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Horfunk wid Fernsehen

Eric Karstens, Jorg Schiitte: Firma Fernsehen. Wie TV-Sender arbeiten
Reinbek: Rowohlt 1999, 511 S.UISBN 3-499-60392-9, DM 29,90

Geme filmen Journahisten thre technische Ausstattung. um den Zuschauern die Lei-
stungskratt threr Sendeanstalt zu dokumenticren. Informationen tber die tatsichli-
che Planungs- und Produkuionsaktivitiiten hinter den Kuhissen der Sendeanstalten
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sind aus Angstvor der Konkurrens nur schwer erhititlich. Bislung betassten sich
entsprechende wissenschaftliche Untersuchungen lediglich mit Teilbereichen des
Wirtschaftssvstems Fernsehen. Eric Karstens und Jorg Schiitte, beide Programm-
planer hei VOX. vermitteln nun eine komplexe Ubersicht dber alle Aspekte des
Wirtschaftssystems Fernsehen. Sie berticksichtigen dabei auch den Einfluss recht-
licher Rauhmenbedingungen unter anderem auf die Programmplatzierung und die
Gestaltung von Tralern und Werbeleisten. Wie die Fernschanstalten selbst, wid-
men die Autoren den tatsichhichen Inhalten der Angebotstliiche kaum Berticksich-
tigung. An den Genres interessiert vor allem Sendezeit (wieviel und welche Wer-
bung kann ich platzieren), Image (bloB nicht die michtigen Media-Agenturen ver-
schrecken) und Ziclpublikum (Hauptsache markentreudig und kaufkriiftig).

Nach Lektiire des Buches gewinnt man den Eindruck. die tatsiichlichen Pro-
grammmacher sitzen in den Media-Agenturen. Sie biindeln . das gesamte Volumen
mehrerer Werbungtreibender™ und Kaufen cin Kontingent an Werbezeit, Ldas sie
spiter [ ] unter ihren Kunden autteilen und umschichten kénnen.™ (8,302} Sollten
in Deutschland plotzlich die Schweineziichter imnmens an Kautkraft gewinnen, so
konnen wir uns. so seheint es nuch der Lektire, auf die erste .Schweineshow™ freu-
en. Dass sich gerade tiber die Inhalte Planungsvorteile gegeniiber der Konkurrenz
erreichen lassen, hat sich bet den Programmverantwortlichen oftensichtlich noch
nicht herumgesprochen. Tn seiner Struktur kommt das Buch vor allem jenen Le-
sern entgegen, die sich nur iiber Teilbereiche der Fernschorganisationen informie-
ren wollen. Wichtige Informationen etwa iiber verschiedene Abschreibungsmodelie
im Kostenbereich werden mehrfach an unterschiedlichen Stellen wiederholt. Mit
Ausnahme von VOX tinden sich in vielen Abschnitten vergleichsweise wenig Bei-
spicle aus der Prixis, was sicherlich auch mit der restriktiven Informationspolitik
der kommerziellen Sendeanstalien in Zusamimenhang steht.

Bei den Austihrungen zur historischen Entwicklung des Fernsehens gibt es ¢i-
nge Ungenautgkeiten. So richtete sich das Nachmittugsprogramm der flintziger
Jahre meht ausschlieBlich an die Zielgruppe Kinder, sondern auch an die Haus-
frauen. Im Bereich der Programmzeitschriften bleibt dic Konzernabhiingigkeit der
jeweiligen Produkte. die auch den Bereich der Programmhinwetise beeinflul3t, un-
erwiihnt. In den grundlegenden Austithrungen zu den Arbeitsprozessen von Fern-
sehunternehmen kommt leider der Bereich der senderinternen Organisation zu kurz.
Eine Ditferenzierung in verschiedene Orgamsationsmodetle sucht der Leser ver-
gebens. Ebenso wenig ertithrt er iiber die konkrete Kompetenzaufteilung verschie-
dener Hierarchiecbenen. Allerdings. so weild er nach der Lektiire. der Durchschnitts-
geschmack von hauseigenen Sckretirinnen ist bei den Programmplanern neben ih-
rem cigenen Bauch cine wichtige Kategorie. Generell dominiert die senderinterne
Perspektive. Medientoren sind bei thnen nicht etwa Foren des Austausches iber
Medienfragen oder Imageveranstaltungen der Landesmedienanstalten. vielmehr
dienen sie der Selbstdarstellung der Sendeanstalten ¢5.321). Trots der Keinen Miin-
gel sehhieit der Band cine wichtige Liicke im Bereich der Literatur zur Sender-
organisation.
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